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เราตองชวยกันรัก าปาใหดี จะเอาผืนปามาทําเปนเมือง ทําให

นํา้ขาดที่รองรบัคงเปนสิง่ที่ไมสมควรเปนอยางยิง่  เราจึงตองรณรงครัก า
ปา

 า ส ม ทรมนัน ไมควรใหใครไปอางสิทธิเอาแผนดินของสวน
รวมไปครอบครองเปนสวนตวัอยางเดด็ขาด จะอางความจนมาเอาแผนดนิ
ไมได เราควรเอาปาเสื่อมโทรมมาปลูกปาในเชิงพาณิชยเพื่ออนาคตของ
ประเท ชาติในอีก -  ปขางหนา ไมใชมา แบงเคก  กันไปโดยคนที่

ÀÒ¤·Õè3 อยูใกล ๆ ถาปลูกปาแลวมีคนบุกรุก หรือทุกวันนี้มีคนพยายามทําลายปา
สมบูรณใหกลายเปนปาเสื่อมโทรม ก็ตองปองปราม ไมใช “ยก ร ยชน
ใ จา ลยไ ” หรือกลับไปคิดใหคนบุกรุกดูแลปา ึ่งเทากับ “ าก ลาไว
กับ มว”
           คนจนในพนท า ส ม ทรม ไมควรทําไร-นา เพราะไมมีระบบ
ชลประทาน นํ้าทาก็ไมสมบูรณ ปกติคนชนบทสวนมากก็มีรายไดจาก
เก ตรกรรมเปนรอง รายไดนอกภาคเก ตรกรรมเปนหลักอยูแลว การให
แตละครอบครัวครอบครองกันคนละ -  ไร ขึ้นอยูกับการจับจองตาม
อําเภอใจ คงเปนสิ่งที่ไมสมควร ทุกวันนี้ บานชนบท ก็ไมคอยไดประกอบ
การอะไรมาก อยูแตเด็กและคนแกเปนจํานวนมาก และกลายเปนเสมือน 
“รส ร ” ใหญาติพี่นองที่มาทํางานตามเมืองใหญ กลับไป “ชารจ บ ” 
เปนครั้งคราวอยูแลว
           าคนในพนท า ส ม ทรม ไมคอยมีรายไดและยากจน รัฐบาล
ก็ควรหาทางสรางงานทางอื่น ไมใชปลอยใหไปครอบครองที่ดินกัน
ครอบครัวละมากบางนอยบาง ึ่งอาจเปนงานในภาคอุตสาหกรรม ภาค
บริการ และอื่น ๆ จะสงวนใหพวกเขาอยูตามอัตภาพเชนนี้ในสภาพท่ีไม
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เหมาะสมและเปนการไมควร สาธารณูปโภค สาธารณูปการ เชน โรงเรียน
ประถม สถานีอนามัย ก็ตองขยายออกไปอยางไมสิ้นสุด ส้ินเปลือง
ทรพัยากร เพราะคนใชบริการกน็อย สมมตใิหครอบครวัหนึง่หาของปาออก
มาได  บาทตอครัวเรือน และหากนับรวมคากินอยูจากสิ่งที่หาไดในปา
แลว เปนเงินครัวเรือนละ  บาท หรือปละ  บาท หากชุมชน
ชาวเขาหนึ่งมี  หลังคาเรือน ก็จะเปนเงิน  ลานบาท เชื่อวาในปหนึ่ง ๆ 
ความสูญเสียของปาไมเพื่อการยังชีพของพวกเขาคงมหา าลกวานี้ หาก
จางใหพวกเขาอยูเ ย ๆ ไมทําลายปา คงเปนประโยชนตอสวนรวมกวานี้

    กร ชาว ขา ที่มักนํามาอางวาไมไดทําลายปาจากการปลูกไร
เลื่อนลอย หมุนเวียน  นั้น คงเปนชาวเขากลุมเล็ก ๆ แตเดียวนี้ชาวเขามี
มากมาย ปาไมคงไมพอใหพวกเขาหาเลี้ยงชีพ คนชาวเขาจํานวนมากก็
ทํางานในเมือง เชนคนชนบททั่วไป ชาวเขาที่หาของปา จับสัตวปามาขาย 
ควรหรอืทีจ่ะทาํเชนนี ้และนีห่รอืคอืคนทีจ่ะพทิกั ปา บางทกีารจางใหพวก
เขาอยูเ ย ๆ ไมใหบุกรุกปา และทําหนาที่ชวยรัก าปา ยังดีกวาปลอยให
พวกเขาบุกรุกปาเชนนี้

 กร าสงวน กมาทับ  นกับท นข ง ูทคร บคร งไว
ก น ก็เปนปญหาที่ไมเหลือบากวาแรงที่จะแกไข จะถือมาเปนขออางเพื่อ
สุมใหดูวามีปญหามากมาย เพื่อจะไดออกก หมายปาชุมชน เปนสิ่งที่ตอง
ทบทวน  ถือเปนเลหเพทุบายที่ไมตรงไปตรงมา สําหรับคนที่อยูปามากอน
ประกา เปนเขตปา รฐับาลกย็นิดอีอกเอกสารสทิธใิหอยูแลว หรอืสามารถ
ตอสูเรียกรองเพื่อความเปนธรรมได แตผูท่ีมาบุกรุกภายหลัง ถือวาเปนผู
บุกรุก ไมควรใหอยู หาไมใครตอใครก็จะมาอางสิทธิไมสิ้นสุด

เมื่อ  ปที่แลว แทบไมมีหมูบานชาวเขาอยูบนเขาเลย แตเดียว

นี้มีมากมาย บุกรุกกันเพิ่มแทบทุกวัน ทุกเดือน ทุกป จึงคงเปนไปไมไดที่
จะใหขยายตวัอยางนี ้บางแหงกลายเปน อบต  กลายเปนเมอืงไปแลว อยาง
นีจ้ะบอกวาชาวเขาอยูอยางพอเพยีงไมขยายตวัไดอยางไร เราจงึควรจดัหา
ที่อยูใหใหม ในเวียดนามเมื่อปลายเดือนกันยายน  ก็อพยพยายคน
นับแสน ๆ เพื่อหนีพายุ คนนับลานที่อาจตองยายออกจากปา ถาทําแบบ
คอยเปนคอยไป ไมตองรีบรอนแบบหนีพายุ ก็นาจะสามารถทําได เชื่อวา 
ในจีน ลาว เขมร เวียดนาม หรือมาเลเ ีย เขาคงไมปลอยใหมีการบุกรุกปา
กันตามอําเภอใจเชนนี้อยูตลอดเวลา เราอาจตองไปดูงานการจัดการปาไม
ของประเท เพื่อนบานมากกวาไปดูงานที่ยุโรปและอเมริกาเสียแลว
          ในทายสุดนี้ ขอยกความเห็นของผูตระหนักถึงคุณคาของปาไมมา
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  คนทีเ่คารพตนเอง ตองไมเผาปาเพือ่บกุรกุหรอืตองไมแผวถางปา
เพื่อบุกรุก
          ทุกคนสามารถที่จะเคารพตนเองได ไมวาเขาเหลานั้นจะยากดีมี
จนอยางไร และพงึระลกึเสมอวา ความยากจนนัน้สามารถท่ีจะแกไขใหหาย
ยากจนได ถาหากมีความพยายาม หมั่นเพียร ไมตั้งในความประมาท นั่น
คือไมตัง้อยูในส่ิงทีผิ่ดก หมายและผิด ลีธรรม ไมเคยมคีนขยนัและเอาจรงิ
ที่อดตาย และที่สําคัญที่สุด ตองใหทุกคนอยูภายใตก หมายเดียวกัน ไมมี
ขอยกเวน และตองมกี หมายทีค่วบคมุการผูกขาด และก หมายทีค่วบคมุ
ไมใหมีการถือครองที่ดินที่มากเกินไป นั่นคือระดับรอยไร มันก็นาท่ีจะ
พอแลว

วา “ ลก างความยากจนบงั นา” หดัเคารพตนเองบาง หดัเคารพตนเอง
ที่ไมโลภอยากจะไดของของใคร หัดเคารพตนเองที่จะไมโลภ บุกยึดที่ปา 
มาเปนของตน
   คนทีเ่คารพตนเองนัน้ ขนาดกลวยไม ในปากต็องไมไปเอามนัออก
มา ตองปลอยเอาไวเยี่ยงนั้น
   คนที่เคารพตนเอง ตองไมยิงแมนก ตองไมยิงลิงหรือยิงหมียิงแม
เสือเพื่อที่จะเอาลูกของมันมาขาย
   คนที่เคารพตนเอง ตองรังเกียจ การคาสัตวปา หรือแมกระทั่ง
การกินอาหารปา ไมวาจะเอามาทําเปนยาบาบอคอแตกอะไรทั้งสิ้น
  คนที่เคารพตนเอง ถาจะเอาตนไมในปามาใช ก็ตองเลือกเอา
เ พาะกิ่งที่มันหักโคนเทานั้น ไมใชไปลักตัดตนไมในปา
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การรัก าปาเปนสิ่งสําคัญสําหรับประเท ไทยของเรา  กรณี

ึก านี้เปนหมูบานปกากญอ กะเหรี่ยง หรือ  แหงหนึ่งที่อําเภอ
เวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย ไดเรียนรูเกี่ยวกับปาชุมชนและความรวมมือ
ของชาวเขาในการรัก าปา ึ่งนับเปนความพยายามที่ดี  แตการจะรัก า
ปาใหดีนั้น บางทีเราก็ควรทบทวนเหมือนกัน
 หมูบานที่ไปเยี่ยมมีชาวเขาราว  คนใน  หลังคาเรือน ชาว
เขาเหลานี้รวมกันรัก าปา โดยทํา “ นวกันไฟ” บนสันเขาดวยการถาง
ปากวาง  เมตรยาวนับสิบกิโลเมตรแลวคอยปดกวาดใบไมเพื่อควบคุมไฟ
ปา เมื่อใดที่เกิดไฟปา ชาวบานจะรวมกันดับไฟ และในยามคํ่าคืนก็ยังมี
อาสาสมัครในหมูบานคอยเ าระวังไฟปา
 หมูบานนีด้แูลปาถงึ  ไร และหากรวมหมูบานอืน่ทีอ่ยูใกล
เคียงกันอีก  หมูบาน ก็จะมีพื้นที่ที่ชาวเขาเหลานี้ดูแลถึง  ไร  
ตารางกิโลเมตร  ึ่งนับวากวางพอสมควรเพราะเทียบไดถึง  ใน  ของ
ขนาดของกรงุเทพมหานคร และนอกจากจะปองกนัไฟปาแลว ชาวเขาเหลา
น้ียงัคอยระวงัไมใหบคุคลภายนอกเขามาหาของปาในพืน้ทีท่ีต่นเองดแูลอยู
ดวย
 ในพื้นที่  ไรของชาวเขา  หลังคาเรือนนี้ การถากถาง
เปนไรนาประมาณ  ไรเ  โดยที่ราบเชิงเขาปลูกขาวนาป สวนพื้นที่
ลาดชันไหลเขาทําไร-นาแบบหมุนเวียน คือจะหมุนเวียนกลับมาทํากินใหม
ทุกรอบ  ป ไมใชไรเลื่อนลอย ดังนั้นจึงไมทําใหดินเสื่อมโทรม  ึ่งนับเปน
แนวทางที่สรางสรรคของชาวเขาเผานี้
 ปาที่ดูคลายสมบูรณนี้ ความจริงแทบไมมีอะไรเหลือแลว ชาว
บานเลาวา กอนหนาการยกเลิกสัมปทานตัดไมเมื่อป  นั้น ปราก วา
มีคนงานถึง  คนพรอมเลื่อยยนตและชางมากมายเขามาตัดไมกันทั้งวัน
ทั้งคืนนานหลายป ตัดตนไมใหญลมลงหนึ่งตน ก็ทําใหตนไมขนาดเล็กกวา
ที่อยูใกลเคียงลมอีก -  ตน มาถึงวันน้ีทางราชการคงไมคิดใหสัมปทาน
ทําไมอีก แตหากสมมติวาให ก็ใชวาจะมีผูสนใจ เพราะไมคุมทุนอีกตอไป 
ตนไมใหญที่มีคาเชิงพาณิชยสวนใหญไดถูกตัดโคนไปแลว
 ยิง่กวานัน้ปากไ็มไดรบัการปรบัปรงุ ตัง้แตยกเลกิสมัปทานทาํไม 
ชาวเขาก็ไมไดปลูกปาเพิ่มแตอยางใด เพียงแตพอเวลาผานไประยะหนึ่ง
ตนไมเล็กขึ้นแ มตนไมใหญที่ยังพอมีอยูบาง จึงทําใหดูคลายกับวาปายัง
สมบรูณอยู แมแตสตัวปากไ็มกลบัมา ชาวบานเลาวา สตัวปาทีม่อียูมากมาย
ในชวงกอนใหสมัปทานปาไมกห็ายไปแทบหมดแลว เพราะปาไมถกูตดัโคน
มากมาย ดังนั้นจึงเปนขอสงสัยวา ยังจะมีปาอันอุดมใดใหชาวเขารัก าอีก
หรือ

 การที่ชาวเขาครอบครองปานับหมื่นไร ใชทํามาหากินกันเ พาะ
คน  หลังคาเรือนนั้นมากไปหรือไม ชาวเขาทําตนเปนอภิสิทธิชนหรือไม 
เพราะถาเปนการป ิรูปที่ดิน แตละครอบครัวจะไดเพียง  ไร รวมแลว
ทั้งหมูบานก็คงมีที่ทํากินไมเกิน  ไรเทาน้ัน ถาบอกวาชาวเขาเปน
แรงงานราคาถกูทีช่วยรกั าปา กค็งตองถามกนัตอวา คนอืน่จะมาอยูแทน
บางไดไหม
  ถามีชาวบาน ชาวปกากญอกลุมอื่น หรือชนเผาอื่นจะขอสิทธิ
อันนี้บางโดยขอเขาประกวดอยูแทนชาวเขากลุมนี้ เพราะถือเปนคนไทย
เหมือนกัน เพียงแตไมไดมาบุกรุกอยูปาเทานั้น  จะไดหรือไม 
  ถาชาวบานกลุมอื่นบอกวาจะยินดีจายภา ีมากกวาชาวเขา
กลุมนี้ ึ่งไมไดเสียภา ีโดยตรงอยูแลว จะคิดอยางไร
   ยิง่ถาธรุกจิเอกชนยนิดจีะขอเชาปา และรกั าใหอยูในสภาพ
เดมิ รวมทัง้ปลกูปาถาวรใหหนาแนนยิง่ขึน้  เพือ่ทาํธรุกจิทองเท่ียวเชงินเิว  
คลายกับที่ชาวเขาทํา โ มสเตย  ในปจจุบัน  และยินดีจายภา ี อยาง
งาม  ใหกับทางราชการเพื่อนําไปทํานุบํารุงประเท และประชาชน จะได
หรือไม
 เราแนใจหรือวา การที่ชาวเขาเผานี้จะดูแลไดดีกวาคนอื่นใน
ประเท นี้  ชาวเขาอาจอางวาพวกตนอยูมากอนนับรอยปแลว นาจะเปน

www.thongthailand.com
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เจาของทรัพยากร เรื่องนี้คงตองทําความเขาใจใหมวา การเปนเจาของคง
หมายเ พาะถึงการอยูในหมูบานของตน แตการ ตู  เอาพื้นที่นับหมื่นไร
ไปใชเสียเอง นาจะมากเกินไป การที่เราจะอนุญาตใหชนกลุมใดมา ถูก
หวย  ไดทรัพยากรมากกวาประชาชนกลุมอื่น อาจเปนแนวคิดแบบ มือ
ใครยาวสาวไดสาวเอา  ทีต่องทบทวน อยางไรกต็ามหลายคนอาจคดิเพยีง
งาย ๆ วาพวกเขาจน จึง ยกประโยชนใหจําเลย  ไป โดยถือเสียวาดีกวา
ใหนกัการเมอืงหรอืขาราชการใหญโกงไป ทัง้ทีก่ต็างเปนการโกงเหมอืนกนั

ทรัพยากรที่ดิน-ปาไมเปนของสวนรวม เปนของทุกคนที่รวมกัน
เปนประเท ชาต ิใครครอบครอง ใครไดประโยชนตองเสยีภา  ี ึง่เปนการ
ตอบแทนสงัคมในรูปแบบหนึง่ การทีร่ฐับาลในฐานะกลไกของประเท ชาติ
ขาดประสทิธภิาพในการจดัการทรพัยากร เรากต็องแกไขทีต่นตอ ไมใชหนั
หลงัใหรฐัแลวเขาชวงชงิทรพัยากรกนัเพือ่ผลประโยชนเ พาะกลุม ในนาม
ของ คนจน  แนวคิดเชนน้ีอาจตองทบทวนใหดีเพราะจะเปนการสราง
ปญหา และผูกปมปญหาให ับ อนยิ่งขึ้นก็ได

การป ิเสธรัฐเปนแนวคิดที่อันตราย การสงเสริมใหชาวเขาหรือ
ชาวบานไมยอมรับรฐั สรางกระแสตอตานรฐัในรปูแบบตาง ๆ  โดยไมนาํพา
ที่จะพั นาองคาพยพของรัฐใหมีประสิทธิภาพในระยะยาว อาจถือเปน
วาระ อนเรน หรอืเปนความพยายามบัน่ทอนเสถียรภาพของประเท ชาต ิ

และทาํรายประชาชนคนไทยโดยรวม เพราะยิง่เราหนัหลงัใหรฐั กย็ิง่เหมอืน
เราเปดชองใหเกิดการโกงกินกันมากยิ่งขึ้นหรือไม
 การทาํงานเพือ่ประชาชนแบบนอกระบบนี ้อาจไมสามารถแกไข
ปญหาไดจรงิ เพราะสงัคมและประเท ชาตไิมอาจปรา จากกลไกรฐั ไมวา
จะเปนการปกครองโดยใครหรือระบอบใดก็ตาม ในทางตรงกันขามจะ
สังเกตไดวาผลของการเคล่ือนไหวในขบวนการนอกระบบนั้นผูที่ได
ประโยชนจรงิมกัเปนผูนาํนอกระบบ ทีไ่ดทัง้เงนิทัง้กลองในมติขิองการเมอืง
ในระบบ เชน ไดเปน ส ส  หรือ ส ว  เปนตน
 ปาชุมชนเปนเรื่องที่ ับ อน ละเอียดออน ในการจัดการปญหา
นั้น เราคงตอง ึก าวิจัยใหละเอียด ใหมากและใหจริงจังกวานี้ เพื่อรวม
กนัหาทางออกทีด่กีวาทีผ่านมานี ้เราพงึทบทวนวาในขณะท่ีเรากาํลงัทํางาน
เพื่อประชาชนผูยากไรทุกวันนี้ มันอาจกลับกลายเปนการบ่ันทอน
เสถียรภาพของชาติไทยและประชาชนไทยอยางนาใจหายอยูหรือไม
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สิ่งแวดลอมเปนปญหาท่ีทําลายกัดกรอนประเท ชาติ และรูป

ธรรมที่เห็นชัดก็คือ มูลคาของทรัพยสิน รวมทั้งคุณคาของชีวิตของเราเอง
ก็จะดอยคาลงเรื่อยหากสิ่งแวดลอมถูกทําลาย  มีแตการรื้อระบบอุปถัมภ
ที่เปนบอเกิดของการทุจริตประพ ติมิชอบ จึงจะแกไขปญหาส่ิงแวดลอม
ไดจริงจัง
 ตอปญหาสิ่งแวดลอมในทองถิ่น ชาวบานไดดําเนินการแกไข
ปญหาตามภูมิปญญาของชาวบานเองในชวงที่ผานมา เชน
  พอมปีญหาผกัตบชวาลอยเตม็แมนํา้ราว  กโิลเมตร ชาวบาน
ก็จัดการเตะตะกรอโชว มีโทรทั นมาทําขาวกันครึกโครม ทําใหรัฐมนตรี
ถึง  ทานมาดูแล และสุดทายหนวยราชการทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค
ตางระดมกําลังกันแกปญหาไดเสร็จสิ้นใน  วัน
  ชาวบานรวมใจกนัจนประสบความสาํเรจ็ในการปดทาเรอืแหง
หนึ่งที่ขนถายถานหิน  โดยความพยายามนี้ชาวบานไดผลักดันจนไดรับ
ความสนใจจากคณะกรรมาธิการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
วุ ิสภา

  ชาวบานยังไดรับการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมตาง ๆ เชน 
ชมรมเรารกัแมนํา้ทาจนีมงีบประมาณปละประมาณ  ลานบาท สภาลุม
นํ้าทาจีน นครปฐม ไดรับเงินสนับสนุนปละประมาณ  ลานบาท สวน
มูลนิธิลุมนํ้าทาจีน นครปฐม ไดรับเงินสนับสนุนปละประมาณ  ลาน
บาท เปนตน
 ชื่อเสียงและแบบจําลองการแกไขปญหาตาง ๆ  ของแมนํ้าทาจีน 
ไดรับการกลาวขวัญไปถึงในระดับประเท เลยทีเดียว
 อยางไรก็ตามทุกวันนี้ปญหาหลัก ๆ  ดานสิ่งแวดลอมในชุมชนริม
แมนํ้าทาจีนก็ยังอยู ไดแก 
  โรงงานยงัคงปลอยน้ําเสีย โดยในวนัทีไ่ปดงูาน ึง่เปนชวงหนา
น กย็งัมปีราก การณ แมนํา้สองสี  คอืสนีํา้ขุนขนจากโรงงาน กบัสขีอง

นํ้าตามปกติ
  กล่ินควันพิ เหม็นคลุงจากโรงงานหลายแหงยังปราก อยู
ทั่วไป
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 เรือบรรทุกขนาดใหญก็ยังจอดเรียงหนากระดานขวางลําแม 
นํ้าจนบางครั้งแทบไมมีทางนํ้าใหสัญจร

 ผักตบชวาก็ยังมีใหเห็นอยูมากมาย
 ชาวบานยังคงปลูกบานรุกลํ้าที่สาธารณะอยูทุกวัน
 แพขายอาหารของคนทองถิ่นกันเอง ก็ตอออกมารุกลํ้าแมนํ้า
 พอคาที่ขายปลาทู ปลาตะเพียนตมเค็มจนกระดูกปน ตางก็

ยังเทนํ้าเสียลงสูแมนํ้าทุกวัน
 เก ตรกรปลูกผักบุงก็ยังใสยา าแมลงใหสารพิ ไหลลงแม 

นํ้า โดยใชคนงานพมาดําเนินการเพื่อวาตัวเองจะไมรับพิ   สวนผักที่ปลูก
ไวกินเองกลับลงทุนกางมุงใหเติบโต  แปลงผักบุงขนาดใหญที่ใชไมไดแลว
กป็ลอยใหลอยเปนแพไปอยางไมรบัผดิชอบ แทนทีจ่ะลากขึน้ งเพือ่ทาํลาย

จะเห็นไดวาปญหาสิ่งแวดลอมหลัก ๆ ในพื้นที่ก็ยังอยู  เหมือน
เมื่อครั้งยังไมมีชมรม มูลนิธิหรือสภาลุมนํ้าทาจีนแตอยางใด  แทบจะไมได
มีอะไรแกไขในเชิงโครงสรางแตอยางใด

ลว ม า ยูทไ น
ผูนําชุมชนบอกวา หนวยราชการท่ีเก่ียวของไดตรวจสอบการ

กอสรางรุกลํ้าแมนํ้า และตรวจสอบการปลอยมลพิ ของโรงงาน  แตก็ยัง
มีการทําผิดก หมาย  คาปรับก็เปนเงินไมมาก  องคกรปกครองสวนทอง
ถิน่กไ็มจดัการกบัชาวบานทีส่รางมลพิ ทาํลายลาํน้ําดวยอางวาเหน็ใจการ
ทํากินที่สุจริต และคงกลัวเสียคะแนนเสียง  ดังนั้นปญหาจึงอยูที่การไมได
บังคับใชก หมายอยางเครงครัดและเสมอหนาทั้งตอทุกภาคสวน

สวนสาเหตุที่สวนราชการไม ตั้งใจ  ทํางาน หรือขาดแผนระยะ
ยาวในการแกไขปญหาที่ไมยากจะแกไข  แตกลับแกปญหาแบบ “ไฟไ ม
ฟาง” กค็งเปนเพราะขาราชการไมไดเจรญิดวยการวดัผลการทาํงาน-ทาํด ี
แตเจรญิดวยระบบเสนสายและการไตเตากับ นูยอาํนาจสวนกลาง  ยิง่กวา
นัน้องคกรปกครองสวนทองถ่ินยงัถูกครอบงาํโดยผูมอีทิธพิล แทนทีจ่ะเปน
ตัวแทนของประชาชนอยางแทจริง
 ถาสิ่งแวดลอมเสียหายรุนแรง สิ่งที่จะเปนปญหาตามมาสําหรับ
อสังหาริมทรัพยก็คือ
  บาน ร น นจานวนมากจ  ยคาลง เพราะไมสามารถอยู
อา ัยไดอยางเปนปกติสุข
  าบาน ร นม ัน  ง สย าย ทําใหประชากรยายออกไป 
การคาตาง ๆ ในพื้นที่ก็จะลดลงตามลําดับ ทําใหอสังหาริมทรัพยเชิง
พาณชิย ไมวาจะเปนอาคารสาํนกังาน นูยการคา ไดรบัผลกระทบไปดวย
  สัง ารมทรัพย พ การพัก  น เชน โรงแรม โ มสเตย 
รีสอรตที่ใชแมนํ้าเปนจุดดึงดูดความสนใจก็จะขาดกิจกรรมไป

  ม  สงั ารมทรพัย พ การ ุ สา กรรมทมมลพ  มาก
ก็มีตนทุนสูงขึ้น อาจตองยายออกเนื่องจากกําลังแรงงานไมสามารถอยูใน
พื้นที่  การเปดกิจการใหมก็อาจไดรับการจํากัด ทําให ักยภาพของทําเล
ลดลง
  ราคาท น ยรวมกจ ล ลงไ วย เพราะ ักยภาพในการ
พั นาเพื่อกิจกรรมตาง ๆ ก็จะลดนอยถอยลงไปตามลําดับ
 ปญหาส่ิงแวดลอมจงึมผีลกระทบตออสังหารมิทรพัยโดยตรง และ
ควรไดรับการแกไขกอนที่สิ่งตาง ๆ จะสายเกินไป
 แนวทางการแกไขจึงอยูที่การทําก หมายให ักดิสิทธิ  ปญหา
ตาง ๆ ดูเหมือนแกไมตกก็เพราะความเห็นแกพวกพอง ก หมูนั่นเอง  
ประเดน็สาํคญัจงึอยูทีก่ารทาํก หมายให กัดสิทิธ ิ มกีารบงัคบัใชก หมาย
ใหเสมอหนากันโดยไมเลือกป ิบัติ  ึ่งเปนเรื่องที่ แทบ  เปนไปไมได  
เพราะหากในชมุชนนีด้าํเนนิการ แตชมุชนอืน่ อาํเภออืน่ จงัหวดัอืน่ ไมเอา
ดวย ก็ไรผลหรือไดผลแคระดับ “จุ พลุ”  ดังนั้นจึงตองอา ัยอํานาจจาก
ายบริหารประเท ใหมีการบังคับใชก หมายโดยเครงครัด

 แตการบงัคบัใชก หมายโดยเครงครดั ยอมทาํใหอภสิทิธชินกลุม
ตาง ๆ  เสียหาย  อภสิทิธแิละความไดเปรยีบทีเ่คยไดกจ็ะมลายหายไป  าย
บริหารประเท ที่คิดจะบังคับใชก หมายโดยเครงครัด ก็คงอาจอยูไดไม
นาน  ขาราชการระดบัเลก็ ๆ  ทีค่ดิจะบงัคบัใชก หมาย กอ็าจถกูกลัน่แกลง
หรอืขัน้ถงึ าต เชนเดยีวกบัชาวบานทีค่ดัคานถานหนิหรอืการบกุรกุทําลาย
ปาของนายทุนใหญ เปนตน
 โดยสรปุแลว ระบบการทจุรติทีห่ยัง่รากลกึจนยากแกไข กเ็พราะ
คนรับราชการยังไมไดเติบโตเพราะการวัดผลจากการทํางาน-ทําดี แตเติบ 
โตเพราะการ “ บ ทา” อวยพรวนัเกิดคนใหญคนโตกนัอยางตะพดึตะพอื    
ดงันัน้บอเกดิของการทจุรติกจ็ะยงัไมเหอืดแหง  ดวยเหตนุี ้ประเท ไทยจงึ
คงตองสังคายนาระบบอุปถัมภ ป ิวัติสังคมดวยการบังคับใชก หมายให
ักดิสิทธิเพื่อปราบปรามการทุจริตที่เปนตนตอปญหาสิ่งแวดลอม

 สงสัย ยูวาพ ลุก สก าจ นว สุ ทายทจ ทาใ 
ก มาย ัก สท
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ธรรมชาติก็คือ ตองทําเมืองใหแนน  หนทางท่ีเสนอน้ีอาจตรงขามกับคน
อืน่ เชน ขาราชการและอาจารยมหาวทิยาลยัชือ่ดงัหลายคนทีท่าํงานเกีย่ว
กบัการวางผงัเมอืงและเปนทัง้เพือ่นทัง้รุนพี ่ ทานเหลานีม้กับอกวาเราตอง
ทาํกรงุเทพมหานครใหหลวมไว ตอไปจะไดเหลอืทีด่นิไวใหลกูหลาน แนวคดิ
ทําเมืองใหหลวมเปนผลดีตอเมือง และตอลูกหลานจริงหรือ
 การค ทา ม งใ  ลวม ไมอนุญาตใหกอสรางอาคารสูงหรือ 
ทาวนเ าส สรางปญหาแกทุก าย คนรุนเราก็เดือดรอนตองไปอยูไกลๆ 
โดยเ พาะคนสวนใหญท่ีเปนคนชั้นกลางและผูมีรายไดนอย ที่แทบไม
สามารถ ื้อทาวนเ าสหรือบานราคายอมเยาในเขตกรุงเทพมหานครได 
การคดิอยางนีย้งัเปนการผลกัภาระไปใหจงัหวดัใกลเคยีง และยงัทําใหตอง
ขยายสาธารณปูโภคออกไปไกล ๆ  อยางไมสิน้สดุ ทีส่าํคญัคอืตองเสียตนทนุ
เพิ่มขึ้นอยางมหา าล
 การคิดทําใหเมืองหลวมยังเปนการคิดท่ีไมสอดคลองกับความ
เปนจริง มองสถานการณตาง ๆ อยางหยุดนิ่งและดานเดียว เราอาจจําไม
ไดวาแฟลตดนิแดงทีส่งู  ชัน้ในวนันีก้ม็าจากการรือ้อาคารสงเคราะหทีท่าํ
ดวยไมสูงเพียง -  ชั้นเมื่อเกือบ  ปกอน ดังนั้น ในวันหนาเราควรสราง
เปนอาคาร -  ชั้นตามความหนาแนนของประชากรที่เพิ่มขึ้น
 บางทานอาจกลัววาเราจะอยูกันหนาแนนจนเกินไป เราก็ลอง
นกึถงึนครนวิยอรก กรงุโตเกยีว เกาะสงิคโปร หรอืเกาะ องกง เขากอ็ยูกนั
ไดดี ประเด็นอยูที่การจัดภูมิทั นใหสวยงามเพื่อลดทอนความหนาแนน 
และการจัดการอยางไรใหเหมาะสมตางหาก 
 เราควรคิดวางแผนบริหารนครของเราใหนาอยู ไมใชแก เขี่ย  
ปญหาดวยการทําเมืองใหหลวม เขตเมืองของกรุงเทพมหานครลามไปถึง
นนทบุรี ปทุมธานี อยุธยา ะเชิงเทรา สมุทรสงคราม และนครปฐมแลว  
ที่ปกกิ่ง ทางการไมอนุญาตใหสรางบานแนวราบมากนัก เพราะจะทําให
เมืองขยายตัวไมมีที่สิ้นสุด ลองคิดดูวาถาประเท จีนอนุญาตใหสรางบาน
แนวราบกันเปรอะไปหมด ความวิบัติคงมาเยือนอยางแนนอน การปลอย
ใหเมืองลามออกไปเรื่อย ก็เหมือนการแพรของเชื้อ มะเร็ง  นั่นเอง
 สิ่งที่เราควรทําก็คือ เราตองระดมกันพั นาที่ดินในเมืองใหมาก
ขึน้ ทีด่นิของทางราชการทัง้ทีเ่ปนเขตทหารและสวนราชการทีค่วรยายออก 
แลวจัดประมูลใหสรางเปนเมืองใหมในใจกลางเมืองเดิม กรณีอยางนี้กรุง

 สิงคโปร

 เ
ี่ยง

ไ
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มะนลิาและนครโ จมินิหกก็าํลงัดาํเนนิการ ทีด่นิภาคเอกชนทีป่ลอยไววาง
เปลาก็ควร ื้อหรือเวนคืนมาทําประโยชน ที่ดินตาบอดในเมืองก็ควรไดรับ
การจัดรูปที่ดินหรือเวนคืนมาเลย จะไดไมปลอยใหเสียเปลา
 ถาคิดจะทํารถไฟฟาก็ทําในเขตเมือง บางบริเวณหนาแนนนัก ก็
อาจเปนรถไฟฟารางเล็ก เบา อยางที่ทําในสิงคโปร การสรางรถไฟฟาใน
เขตเมอืงจะเปนกาํลังผลักดนัใหเกดิการพั นาทีด่นิตามมา  เคยมกีาร กึ า
พบวาราคาที่ดินริมเสนทางรถไฟฟาโดยเ พาะบริเวณใกลตัวสถานีจะเพิ่ม
คาประมาณ -  มากกวาที่ดินที่ไมมีรถไฟฟาผาน ึ่งเพิ่มขึ้นเพียงปละ 
-

 การทีร่ถไฟฟาชวยเพิม่มลูคาทีด่นิ เราจงึควรเวนคนื ือ้ทีด่นิหรอื
จัดรูปที่ดินบริเวณใกลเคียงใหมีประสิทธิภาพ เราอาจใชมูลคาที่เพิ่มขึ้นมา
ชดเชยการขาดทุนจากการใหบริการรถไฟฟาในฐานะสาธารณูปโภคเพื่อ
มวลชน
 ในแงก หมาย เราก็ควรพิจารณาแกไข โดยเ พาะการแกไข 
พ ร บ ผงัเมอืงทกุผงัในเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณ ล ใหอาํนวยความ
สะดวกในการพั นาอสังหารมิทรพัยในแนวสงู อยางปลอดภยั  เรายงัควร
แกก หมายการเวนคนืเพือ่ใหสามารถเวนคนืทีด่นิมาพั นาเชงิพาณชิยให
เปนประโยชนแกสังคมสวนรวม อยางไรกต็าม พอพดูถงึการแกไขก หมาย
ก็อาจดูเหมือนการเข็นครกขึ้นภูเขา เราพึงคิดวาประเท อารยะอื่นทําได 
ไทยเรากค็วรทาํได คนเปนผูกาํหนดก หมาย ไมใชก หมายท่ีไมเหมาะสม
กลับมากําหนดชีวิตเราจนเปลี่ยนแปลงอะไรไมได
 มอียูยคุหนึง่เรากาํหนดวาพืน้ทีแ่ถวสาทร วทิย ุและเพลนิจติ หาม
สรางสูงเกินกวา  เทาของที่ดิน ในขณะที่เขตอื่น ๆ สรางไดเปนสิบเทา 
นัยวาเพราะพื้นที่ดังกลาวเปนพื้นที่อยูอา ัย แตในความเปนจริงเปนพื้นที่
ใจกลางเมอืง เขต นูยกลางธรุกจิ  การนีเ้ชือ่วานีเ่ปนการออกก หมายเพือ่
เอื้อตอเจาของที่ดินรายใหญสวนนอยในเมือง มากกวาท่ีจะคํานึงถึง
ประโยชนของประเท ชาติโดยรวม
 ถาเราคิดทําเพื่อลูกหลานของเราจริง เราตองทําใหเมืองแนน
อยางมหานครสาํคญัทัง้หลายของโลก เมือ่เมอืงหนาแนน รอบนอกไมคอย
มีใครไปอยู พื้นที่รอบนอกก็อาจกลายเปนพื้นที่อนุรัก หรือพื้นที่สีเขียวไป
โดยปริยายโดยไมตองบังคับเอาเชนที่เปนอยูในขณะนี้ กรุงเทพมหานครก็
จะนาอยู มีระเบียบมีประสิทธิภาพ ลูกหลานในวันหนาก็จะไดมีโอกาส
พั นากรุงเทพมหานครใหดียิ่งขึ้นตอไป

 โ จิมินห
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อยางไรก็ตาม ในรางผังเมืองใหมของกรุงเทพมหานคร มีความ
ไมสอดคลองกบัความเปนจรงิและเปนอนัตรายอยางยิง่ตอการพั นาเมอืง 
และไมมีมาตรการปองกันน้ําทวม  ประเด็นสําคัญที่เจาของท่ีดินและผูมี
สวนไดสวนเสยีไมทราบในรางผงัเมอืงรวมกรงุเทพมหานคร บบัใหมนีก้ค็อื 
ในพื้นที่อยูอา ัย ย  ตลิ่งชัน ทวีวั นา และบางแคบางสวน  และ ย  
สายไหม คลองสามวาบางสวน มีนบุรีบางสวน สะพานสูงบางสวน และ
หนองจอกบางสวน  ปจจุบันกําหนดใหสรางที่อยูอา ัยสูงไมเกิน  เมตร 
แตในรางใหมกําหนดใหสรางไมเกิน  เมตร  สวนในพื้นที่ที่อยูอา ัยเขต
ตอเมือง   หรือ ย  ตอไปหามสรางอาคารที่อยูอา ัย
ที่มีพื้นที่เกินกวา  ตารางเมตร  สวนในพื้นที่ ย  วังทองหลาง 

ลาดพราว บงึกุม บางเขน และเขตอืน่  ในรางผังเมอืงกาํหนดใหการกอสราง
อาคารขนาด -  ตารางเมตร ตองตั้งอยูบนถนนที่มีเขตทางเกิน
กวา  เมตร ทัง้ทีป่จจบุนักาํหนดไวเพยีง  เมตร  อาคารขนาดใหญกวา
นี้หามสรางไปเลย
 เจาของที่ดินในพื้นที่สีสม ย  และ ย  อาจไมทราบวา โดยที่
พื้นที่นี้อยูใกลเขตใจกลางเมือง เปนที่อยูอา ัยหนาแนนปานกลาง แตเดิม
ในผังเมืองกําหนดใหสามารถสรางอาคารได    ตารางเมตร
ได บนที่ดินที่อยูติดถนนที่มีความกวางเพียง  เมตร  สวนอาคารเกินกวา 

 ตารางเมตรจะไมสามารถสรางไดเลยในพืน้ที ่ย  ทัง้ทีแ่ตเดมิสราง
ไดหากตัง้อยูบนถนนทีก่วางเกนิ  เมตร  ยิง่กวานัน้ในเขตทีอ่ยูอา ยัหนา

ÀÒ¾â´Â : MM

 กรุงเทพมหานคร
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แนนมากใจกลางเมือง ย  ย  และ ย  รางผังเมืองรวมกําหนดไววา ถา
จะสรางอาคารเกิน  ตารางเมตรไดตองอยูบนถนน อยที่มีความ
กวางเกนิ  เมตร ทัง้ทีใ่นปจจบุนักาํหนดใหสรางไดหากทีด่นิแปลงนัน้ตดิ
ถนนที่มีความกวางเพียง  เมตรเทานั้น

ในรางผงัเมอืงนีแ้ละผงัเมอืงปจจบุนัแมมกีารกาํหนดใหเพิม่พืน้ที่
กอสรางไดไมเกิน  ถามีการจัดที่จอดรถใหสาธารณชนจอดฟรี หรือมี
ที่โลงใหสาธารณชนไดใชประโยชน แตการกําหนดเชนนี้ ก็เปนเพียงในเชิง
ท ี ในทางป ิบัติตลอดชวง  ปที่ผานมา ไมมีผลในทางป ิบัติ ทั้งนี้คง
เปนเพราะยากตอการป ิบัติจริง  อัตราสวนสัดสวนพื้นที่กอสรางตอพื้นที่
ดิน เชน สรางได    ของขนาดที่ดิน ควรเพิ่มใหเปน    หรือ    
เพือ่ใหเมอืงมกีารพั นาในแนวสงู แทนทีจ่ะไลใหการพั นาออกนอกเมอืง
ึ่งสวนทางกับความเปนจริง ทําใหพื้นท่ีเก ตรกรรมนอกเมืองไดรับการ

บุกรุกเพิ่มขึ้น
ดงันัน้หากผูมสีวนไดสวนเสยีไมไดมโีอกาส กึ าผงัเมอืงใหด ีและ

ผังเมืองนี้ประกา ใช ก็แทบจะคลายกับวาใจกลางเมือง แทบจะสรางอะไร
ไมไดเลย และการพั นาจะตองออกไปสูนอกเมือง ทําใหการจราจรติดขัด
มากยิ่งขึ้นเพราะแทนที่จะสงเสริมใหประชาชนอยูในเมือง เพื่อที่สาธาร 
ณูปโภคจะใมขยายตัวเกินขอบเขต ก็จะกลับทําใหเมืองขยายไปอยางไม 
สิ้นสุด
 ที่สําคัญผังเมืองนี้ยังไมไดมีการวางแผนที่เกี่ยวของกับนํ้าทวม 
การสรางเขือ่นกนันํา้ทวม การสรางพืน้ทีน่ํา้หลาก การสรางแมนํา้เจาพระยา
แหงใหม การขยายคูคลอง ล  ึ่งตองอา ัยการเวนคืนอีกเปนอยางมาก  
นอกจากนั้นผังเมืองนี้ยังไมไดสอดคลองกับแผนการพั นาสาธารณูปโภค
ของกิจการไฟฟา ประปา ทางดวน ระบบขนสงมวลชน ระบบรถโดยสาร
ประจําทาง เปนตน  และที่สําคัญที่สุดรางผังเมืองกรุงเทพมหานครและ
ผังเมืองปริมณ ลก็ไมไดสอดคลองตองกันเลย  ดังนั้นรัฐบาลและ
กรงุเทพมหานครจงึควรรวมกนัวางผงัเมอืงใหมใหเหมาะสมกวาทีก่าํลงัราง
โดยกรุงเทพมหานคร ายเดียว
 เราควรจะคิดเหมือนมหานครที่เจริญแลวอื่น ๆ เชน สิงคโปร ที่
มีขนาดที่ดินเพียงหนึ่งในสามของกรุงเทพมหานคร แตสามารถพั นาให
หนาแนนแตไมแออดัจนกลายเปน   มหานครนวิยอรก เ ีย่งไ  
ล  ก็เชนกัน ตางเนนการพั นาในแนวดิ่ง เพื่อใหการใชประโยชนที่ดิน

ในใจกลางเมอืงเกดิประโยชนสงูสดุ และรกั าพืน้ทีร่อบนอกไวเปนเสมอืน
ปราการสีเขียว   เก็บไวใหลูกหลานในอนาคต
 เราควรวางผงัเมอืงเชงิรกุ แนวคดิในการวางผงัเมอืงเชงิรกุเกดิขึน้
ทั่วไป ในรอบ  ปที่ผานมา มะนิลา ไดแปลงคายทหารใจกลางเมืองมา

เปน ูนยการคา เพราะรัฐบาลพลเรือนไมตองใชทหารคอยคํ้าอํานาจเชน 
มากอสในอดตี การนาํทีด่นิใจกลางเมอืงแปลงใหญ ๆ  เชน ทาเรอืคลองเตย 
คายทหารเกียกกาย สนามมา ล  มาพั นาในเชิงพาณิชย จะสามารถ
สรางเปนใจกลางเมืองใหม      ได 
เชน ที่ดินแถวสนามเปาขนาด  ไร หากใชพื้นที่  มากอสราง ก็จะ
สามารถสรางอาคารขนาดธนาคารกรุงเทพ สํานักงานใหญสีลมถึง  ตึก 
แถมยังสามารถนํารถไฟฟาเลี้ยวเขามาเปน   แบบสิงคโปร หรือ
เชื่อมทางพิเ กับทางยกระดับอุตรภิมุข ดอนเมืองโทลลเวย  ไดอีกดวย
 ในอกีฟากหนึง่ของมหานครเชนหนอกจอก กอ็าจสรางเมอืงใหม
โดยการเวนคืนนาสัก  ตารางกิโลเมตรหรือ  ไรเ  ๆ มาสราง
เปนเมืองบริวาร ใหเช่ือมตอกับกรุงเทพมหานครดวยทางยกระดับหรือ
รถไฟฟาโดยหามการเชื่อมทาง เพื่อปองกันปญหาการขยายตัวของเมือง
อยางไรขีดจํากัด ึ่งเทากับการทําลายสิ่งแวดลอมอยูทุกเมื่อเชื่อวัน
 วาง งั ม งใ   จงจ ชวยการรกุข ง ม ง ขา าชนบท ทาใ 
ม งไมไ ทาลายสง ว ล มท  ม ง ล ร ชากรกจ สามาร ยูรวม
กับ รรมชา  ยไมทาลาย รรมชา
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การรัก าและการสรางแบรนดอสังหาริมทรัพยในชวงน้ําทวม

เปนสิง่สาํคญั  ในชวงน้ําทวมนัน้ ลกูบานในโครงการจดัสรรตาง ๆ  มปีญหา
กบัโครงการหลายแหง บางแหงบานในโครงการจดัสรรเพิง่ขายหมดไป เมือ่
เกิดนํ้าทวมก็ไมไดดําเนินการแกไขให หรือกวาจะเขามาสํารวจดําเนินการ 
กใ็ชเวลานาน จนสรางความไมพอใจใหกบัผู ือ้ทีอ่ยูอา ยัในโครงการจดัสรร 
ปญหานีอ้าจกอใหเกดิภาพลกั ณทีไ่มดทีาํใหแบรนดของบริ ทัพั นาทีด่นิ
ดอยลงได แตขณะเดียวกันหากสามารถพลิกวิก ติเปนโอกาส ก็สามารถ
สรางแบรนดไดเชนกัน
 ูนยขอมูลวิจัยและประเมินคาอสังหาริมทรัพยไทย บจก   

จน  ฟ ร รยล ส ท ฟ ฟรส ไดรับขอมูลเกี่ยวกับปญหาและ
ขอขัดของจากทั้งผูประกอบการและผู ื้อบาน ึ่งอาจมีผลกระทบตอการ
สรางและรัก าแบรนดหรือยี่หอของบริ ัทพั นาที่ดิน 
 โดยตอกรณนีํา้ทวมใหญในปนี ้เปนสิง่ทีไ่มคาดคดิมากอน และมี
โอกาสปองกันไดยาก โดยเ พาะโครงการในยานชานเมือง น้ําทวมจึง 
แทบจะหลีกเลี่ยงไมได อยางไรก็ตามปญหาของผูอยู อา ยัใน
โครงการตาง ๆ ก็คือความรูสึกวาผูประกอบ
การไมคอยรับผิดชอบ หรือตอบ
สนองปญหาไดคอนขาง
ชา ึ่ งทําใหผู ื้อ
บ า น เ กิ ด

ความไมพอใจในระดับที่แตกตางกัน 
 ในโอกาสเชนน้ี หากผูประกอบการลงไปทํางาน “มวลชน
สมัพนั ” ทีด่กีบัลกูบาน บางสวนอาจจําเปนตองใหการสนบัสนนุทางการ
เงิน บุคลากรที่ลงไปชวยบรรเทาปญหา หรือเครื่องมือ เชน เครื่องสูบนํ้า 
ึ่งก็คงมีราคาไมมากนัก แตหลายแหงอาจตองการกําลังใจหรือความเอื้อ

อาทร เห็นอกเห็นใจ รวมทั้งการใหคําปรึก าในการปองกันหรือการฟนฟู
หลังนํา้ทวม ึง่ผูประกอบการพั นาทีด่นินาจะมทีกั ะในการใหคาํปรกึ า
ไดเปนอยางดีอยูแลว
 การที่ผูประกอบการตอบสนองตอปญหาไดไวและแสดงความ
ชวยเหลือตาง ๆ นี้ จะเปนหนทางในการสรางแบรนดไดเปนอยางดี ทําให
ลูกคาจะได “บ ก  ”    เพื่อใหไดลูกคาใหมในอนาคต 
โดยใชเงินเพื่อการน้ีไมมากนัก แตไดผลคุมคา กลายเปนการสรางผล
ประโยชนที่ชัดเจนใหกับผูประกอบการพั นาที่ดินโดยตรง โดยลงทุนเพื่อ
การนี้ไมมากนักเมื่อเทียบกับคาโ ณาผานสื่อตาง ๆ
 นอกจากนีผู้ประกอบการพั นาทีด่นิยงัอาจทําธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง
เชน การ “ ลกบาน” เพื่อใหลูกคาสามารถเลือก ื้อบานในทําเลอื่นแทน 

และนาํบานทีข่ายโดยลูกคามาปรบัปรงุเพือ่ขายใหม ึง่นา
จะสามารถสรางผลตอบแทนทีด่ใีหกบัผูประกอบการ

เอง รวมทั้งธุรกิจการบริหารทรัพยสิน ึ่งใน
ปจจุบันบริ ัทพั นาที่ดินหันมา

ดาํเนนิการเองใน



โครงการในเครือของตนเองมากขึ้น
กิจกรรมเหลานี้คือความรับผิดชอบตอสังคมของวิสาหกิจ -

     ที่ไมใชการลูบหนาปะจมูก แจก
ของหรือ จ าสา  แตอยางใด แตเปนการสรางแบรนด จากการบําเพ็ญ
ประโยชนตอผู ือ้บานในโครงการ ึง่เปนลกูคาทีใ่กลชดิของผูประกอบการ
พั นาทีด่นิ กจิกรรมเชนนีถื้อเปนการสราง   จากลกูคา
ของเราโดยตรง เพื่อหาลูกคาจากภายนอก
 นอกจากนี้หากสามารถระดมพนักงานรวมทั้งสมาชิกครอบครัว
ของพนกังานในบริ ทัมารวมกจิกรรมรวมแกปญหานํา้ทวมกบัลกูบานเชน
นี้ได ก็ถือวาเปนกิจกรรมสราง   สําหรับพนักงานและ
ครอบครัว ึ่งทั้งลูกจางและลูกคาใกลชิดเราจะตาง “บ ก  ” สินคาและ
บรกิารของเราใหลกูคารายอืน่ ๆ  ตอไป ทัง้นีค้วามสาํเรจ็จะมาจาก นัทาคติ
ของพนักงาน ครอบครัวและลูกคาผู ื้อบานนั่นเอง 

  ¡ÅÂ· �¡ÒÃÊÃŒÒ§áºÃ¹´�à èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â¹
 อาจกลาวไดวา ยี่หอดีมีชัยไปกวาครึ่ง เพราะมีบุญเกาที่สรางขึ้น 
ของ “  ” ยอมเปนที่สงสัยของผูบริโภคเปนธรรมดา  ยี่หอ หรือ 
“ ” ึ่งมีความสําคัญตอการทําธุรกิจ หากสามารถสรางสินคาใหมี 

 ได ก็จะเปนประโยชนอยางใหญหลวงตอเจาของกิจการ
 ย  สนคา หรือ “ ” ประกอบดวย ความนา ช ข ง
สนคา ความมันใจในสนคา ความคุน คย  สนคา การม ร สบการ
 สนคา การม สมัพนั ทางการคา การมส าน าพท นชั ใน ลา  
ล การมบุคลก าพข งทัง ัวสนคา ล ูใชบรการสนคานัน  การ

สรางยี่หอจึงหมายถึงการสรางองคประกอบขางตนนี้ใหกับสินคาและ
บริการ
 พื้นฐานสําคัญของการมียี่หอที่ดีก็คือ การมความ ช ท  ม
ความมนัใจ ม ลกั ร กนั  สนคานนั  และเมือ่สนิคามหีลกัประกนัเทา
เทียมกัน ความไดเปรียบเรื่องยี่หอก็จะเคลื่อนไปอีกระดับหนึ่ง เปนระดับ
ของความคุนเคยตอสนิคา ึง่จะสรางความจงรกัภกัดตีอยีห่อ สวนในระดบั
สุดทายคือระดบัการแสดงสถานภาพและบคุลิกภาพของทัง้ตวัสนิคาและผู
ใชบริการสินคานั้น ๆ ถือเปน ักดิเปน รีแกผูใชและผูใหบริการ
 ทรพัยสนิในโลกนีอ้าจแบงเปนทรพัยสนิทีจ่บัตองไดและท่ีจบัตอง
ไมได ทรัพยสินที่เราคุนเคยคือทรัพยสินที่จับตองได อันไดแก “สัง ารม 
ทรพัย” และ “ สงั ารมทรัพย” รถยนต เสื้อผา หนงัสอืเปนตวัอยางของ 
สังหาริมทรัพย  คือทรัพยที่เรานําเคล่ือนที่ไปไหนมาไหนได สวน 

อสังหาริมทรัพย  ก็ไดแก ที่ดิน อาคาร ทั้ง บานเดี่ยว ทาวน 
เ าส หองชุด โรงงาน โรงนาและ
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สิ่งติดตรึงกับที่ดินทั้งหลาย เชน ปายโ ณา รั้ว ล
ในสวนข งทรพัยสนทจบั  งไมไ  เชน ยีห่อ สทิธบิตัร ลิขสิทธ ิ

เครื่องหมายการคา ความสามารถในเชิงบริหาร ลวนเปนสิ่งที่จับตองไมได
ทั้งสิ้น ทรัพยสินที่จับตองไมไดนี้เรียกวา “ ” ึ่งสามารถแบงได
เปน “ พา สวนบุคคล” หรือ personal goodwill และที่เปน “ข ง
งคกร” หรือ   ตัวอยางเชน กิจการรานกวยเตียว

หนึ่ง อาจรุงเรืองดวย มือการทําอาหารของแมครัว หรือการตอนรับขับสู
ที่ดีของเจาของราน เปน personal goodwill 
 ธรรมชาติของอสังหาริมทรัพยจะตองยึดติดตรึงกับที่ และไมมี
ใครสามารถครอบงําตลาดได จึงอาจไมมีมูลคาเทาสินคา ประเภท 
สังหาริมทรัพย  อยางไรก็ตามยี่หอของอสังหาริมทรัพยก็มีมูลคาเหมือน

กันและบริ ัทพั นาที่ดินก็ควรเรงสรางยี่หอ เพราะ
  เปนการพั นาคุณภาพของสินคา ผู ื้อรูสึกภูมิใจและดีใจที่ 
ได ื้อสินคาอสังหาริมทรัพยของวิสาหกิจที่มี ยี่หอ  นาเชื่อถือ
  ทําใหสามารถขายไดดีข้ึน ยี่หอบางแหงอยาง “ น ” 
“พ ก า” “บานกาน า” ลูกคาจํานวนมากมาจากการ “บ ก  ” ึ่ง
แสดงวายี่หอดี คนใหความเชื่อถือ ทําใหขายคลองขึ้นกวาปกติ
  ทําใหสามารถตอรองกับคูคา  โดยเ พาะพวกวัสดุ
กอสรางตาง ๆ ไดมากขึ้น ึ่งจะทําใหนักพั นาที่ดินที่มี ยี่หอ  ประหยัด
ตนทุนลงได
 ในทางท ีมีแนวทางการวิเคราะหมูลคาของย่ีหอไดมากมาย
หลายแนวทาง แตในทีน่ีข้ออนญุาตยกมาเพยีงแนวทางเดยีวกค็อื วธิตีนทนุ
จากการสรางแบรนด โดยสมมตวิาวสิาหกจิอสงัหารมิทรพัยขนาดใหญราย
ใหมรายหนึ่งที่มีรายไดปละ  ลานบาท 
  อาจตองลงโ ณาประจําเพื่อใหคนติด ย่ีหอ  โดยในที่นี้
ประมาณวาใชเงินงบประมาณเทากับการลงโ ณาในหนงัสือพิมพไทยรัฐ
หนาหลัง หนาละ  บาท เปนเวลา  วันหรือครึ่งป  ึ่งเปนเงิน 

 ลานบาท
  ประมาณการวา วสิาหกจินัน้ตองใชเงนิเพือ่การแสดงความรบั
ผิดชอบตอสังคม    หรือ  เชน การ
ปองกนัน้ําทวม การรบัประกนัเงนิดาวน   การใชสัญญา
มาตรฐานและการมีความรับผิดชอบตอลูกคา เปนเงิน  ของมูลคา
โครงการตอป ึ่งจะเปนเงินประมาณ  ลานบาท ที่กําหนดไว  www.pruksa.com



75mEga flood 54     Ã‹ÇÁã¨ ¨ÔµÍÒÊÒ 75mEga flood 54     Ã‹ÇÁã¨ ¨ÔµÍÒÊÒ                    Ã‹ÇÁã¨ ¨ÔµÍÒÊÒÃ‹ÇÁã¨ ¨ÔµÍÒÊÒÃ‹ÇÁã¨ ¨ÔµÍÒÊÒ

คิดจากวาถาเปนประชาชนทั่วไปในปหน่ึง ๆ ยังบําเพ็ญตนเปนคนดี 
ทําประโยชน และแสดงความรับผิดชอบตอสังคมประมาณ  
หรือ  
  ดังนั้นในปหนึ่ง ๆ จึงตองใชเงินเพื่อการสรางยี่หอประมาณ 

 ลานบาท และหากสมมติใหอัตราการแปลงรายไดเปนมูลคาของ
ทรัพยสินเปน  โดยประมาณ ทั้งนี้จากอัตราดอกเบี้ย   ความ
เสี่ยงในฐานะทรัพยสินที่จับตองไมไดอีก 
  ดงันัน้มลูคายีห่อจงึเปนเงนิ  ลาน หารดวย  ตามสตูร 
มูลคา  รายได  อัตราผลตอบแทน เปนเงิน  ลานบาท
 เมื่อเราคํานวณไดแลว เราก็ตองมาพิจารณาวา เปนราคาที่จะมี
ผู ื้อไหม เชน ถายี่หอของ แลนดแอนดเ าส  ราคาเทานั้น เราเอาเงิน 

 ลานบาทมาสรางทดแทนดีหรือเรา ื้อยี่หอดังกลาวมาบริหารตอดี 
ประเด็นนี้ก็คงตองมาอภิปรายผลในรายละเอียดตอไป ท้ังน้ีอาจสมมติวา 
คุณอนันต อั วโภคินลาออกจากแลนดแอนดเ าส แลวพาขุนพลของทาน
ไปตั้งบริ ัทใหม บริ ัทแลนด จะมีคาลดลงไหม อาจลดเพราะคณะผู
บริหารไมอยูเสียแลว  และบริ ัทใหมนั้นจะมีคาเทากับบริ ัท   
หนึ่งหรือไม คงไมเพราะผูบริหารชุดนี้มี มือนาเชื่อถือยิ่ง
 การมย  ท กค การมความรบั ช บ  สงัคม  

  หรอื  ไดแก ความรบัผดิชอบตอผูมสีวนไดเสยี
ทั้งหลาย ทั้งผูถือหุน ลูกคา คูคา  และชุมชนโดยรอบหรือสังคม
โดยรวม การแสดงความรบัผิดชอบเหลานีถ้อืเปนหนาที ่และพนัธกจิทีต่อง
ดาํเนนิการเพือ่สรางความมัน่ใจแกผูมสีวนไดเสีย การหลกีเลีย่งอาจถอืเปน
สิ่งผิดหรือหมิ่นเหมตอก หมาย 

 การพั นาทยังยน  งสรางย  ร บรน  งจ สามาร
ยน ยั านทานนาทวม า รามความรับ ช บท  สังคม  ม นา
ไ  ุนจาง ลูกคากจ วง ขา า ราใน าน ท รา น ู ร ก บการทนา
ช  วางใจไ  ร มย  ท นัน ง

ÁÒ

 อานรายละเอียด   ไดที่  -
 ขอมูลพายุจากกรมอุตุนิยมวิทยา ที่  -  และขอมูลอุณหภูมิเ ลี่ยตอเดือนจาก  

 ขาว อัล กอร มั่ว นํ้าทะเลอาวไทยลดลงทุกป  ไทยรัฐ  ตุลาคม    
และขาว อยาตระหนก โลกรอนไมทําใหกรุงเทพจมบาดาล   - -

 โปรดดูไดที่เว็บไ ตวัดขุนสมุทร สมุทรปราการ  
 ปราก การณเอลนีโญและลานีญา โปรด ึก าเพิ่มเติมไดที่เว็บไ ตของกรมอุตุนิยมวิทยา  
 โปรดดูรายละเอียดในตารางตอไปนี้      
 โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในบทความ ดร โสภณ พรโชคชัย เรื่อง  คือหนาที่ใชอาสา  วารสาร  ปที่  บับที่  กันยายน-ตุลาคม 




